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1. Описание обследуемого объекта 

Объект может выбираться студентом самостоятельно по согласованию с 

преподавателем или данные могут быть предоставлены преподавателем. 

В этой части курсовой работы должно быть дано описание предприятия или части 

предприятия, на котором проводится или планируется проведение энергетического 

обследования с целью разработки программы энергосбережения. 

Далее должны быть описаны результаты проведенного энергетического обследования: 

• объем потребления по всем видам потребляемых ресурсов; 

• удельные показатели энергопотребления; 

• результаты сравнения с нормативными показателями; 

• результаты сравнения с наилучшими доступными технологиями или 

практиками. 

2. Описание предлагаемых энергосберегающих мероприятий 

По итогам проведения энергетического обследования описываются возможные 

мероприятия по энергосбережению и повышению энергетической эффективности 

обследуемого объекта. Показывается их влияние на энергетическую эффективность 

технологических процессов предприятия, показатели энергопотребления, энергоемкость 

продукции, производимой предприятием. Оценки должны быть даны качественно, по 

возможности, в количественном выражении. Часть мероприятий (или вариантов 

мероприятий) на этом этапе могут быть отброшены по различным соображениям 

нереализуемости (технические возможности предприятия, рыночные условия, например, 

отсутствие возможности получения нужного оборудования и т.п.).  

3. Определение энергетических и экономических эффектов проектов 

Конкретизируются технические и технологические показатели по предлагаемым 

мероприятиям: 

• плановое снижение потребления по соответствующим мероприятию ресурсам; 

• оценка изменения удельных показателей; 

• сравнение с текущими (на момент обследования) значениями показателей 



3 

 

энергопотребления и энергоэффективности; 

• сравнение с нормативными показателями; 

• сравнение с наилучшими доступными технологиями и практиками. 

Оценивается потребность в финансовых ресурсах и временные параметры реализации 

планируемых энергосберегающих проектов. Оценка капиталовложений может проводиться 

как по сметным нормативам, так и по укрупненным показателям стоимости объектов-

аналогов. 

Необходимо подробно описать эффекты энергосберегающего проекта, желательно 

описать внешние эффекты проекта – экологические и социальные. 

Описание экологических эффектов проекта должно давать ответы на следующие 

вопросы: 

• важнейшие проблемы, касающиеся окружающей среды, если предприятие 

оказывает влияние на экологию; 

• количественная и качественная оценка воздействий; 

• учет в разработке проекта требований и правил, касающихся допустимого 

воздействия на окружающую среду; 

• выявление мер для смягчения неблагоприятных воздействий на окружающую среду 

и для возможного усиления благоприятных воздействий. 

Необходимо оценить ожидаемые воздействия, их границы и меры для их снижения.  

Эффекты энергосберегающего проекта оцениваются для проекта и для предприятия – 

влияние энергосберегающего проекта на все элементы денежных потоков предприятия.  

Далее выбирается метод оценки экономической эффективности, подходящий для 

конкретных условий реализации планируемых проектов – «с проектом-без проекта», 

приростной метод. 

4. Оценка экономической эффективности отдельных проектов энергосбережения 

Для каждого проекта должна быть разработана отдельная расчетная модель. Первый 

вариант – в базисных ценах, второй – в дефлированных. Индексы дефляторы должны 

соответствовать прогнозу Министерства экономического развития РФ, опубликованному 

на официальном сайте Министерства.  
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Модель должна сопровождаться указанием тех условий и допущений, при которых 

проводилось моделирование. Условия, выбор которых осуществлялся студентом 

самостоятельно, желательно обосновать. 

Общий список вопросов, раскрываемых в отношении принципов построения расчетной 

модели, включает: 

• учтенные налоги, с указанием ставки; 

• использованные при моделировании упрощения в сфере учета, 

налогообложения, прогнозирования (если были сделаны специальные 

упрощения); 

• уровень инфляции; 

• нормы амортизации, принимаемые для активов (можно использовать 

усредненную норму амортизации для каждой группы основных средств). 

Исходные данные по постоянным затратам готовятся в виде сметы затрат за выбранный 

период времени (за год, квартал). 

5. Оценка экономической эффективности программы энергосбережения 

В этом разделе планируемые энергосберегающие проекты должны быть собраны в 

программу энергосбережения. 

Строится расчетная модель оценки экономической эффективности Программы 

энергосбережения, энергосберегающие проекты объединяются на уровне энергетических и 

экономических эффектов. 

Показатели эффективности Программы энергосбережения оцениваются на основании 

объединенного денежного потока ранее разработанных проектов. При этом должны быть 

выбраны одинаковые (возможные) условия совместной реализации проектов.  

Обязательные к расчету показатели экономической эффективности: 

• Чистый дисконтированный доход; 

• Дисконтированный срок окупаемости; 

• Внутренняя норма доходности; 

• Индекс доходности. 

Если Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности 

разрабатывается для регулируемой организации, то обязательной является оценка 
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тарифных последствий принятия программы к реализации. 

В случае получения показателей экономической эффективности, неприемлемых с 

теоретической точки зрения для реализации Программы, разрабатываются различные 

наборы энергосберегающих проектов – варианты Программы энергосбережения, 

отличающиеся по составу проектов, последовательности их выполнения – для обеспечения 

достижения приемлемых показателей экономической эффективности для принятия 

Программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности к реализации. 

На данном этапе такие расчеты уже являются вариантами оптимизации Программы. 

Пояснительная записка к расчетной модели должна содержать анализ рисков. 

Раздел должен содержать типы и описание основных рисков по проекту, их оценку 

(качественную оценку величины риска и/или количественную оценку вероятности 

реализации риска и степени потенциального ущерба), способы управления рисками (их 

снижения, распределения между участниками) и предлагаемые гарантии инвесторам. 

Оценка и изучение рисков Программы энергосбережения и повышения энергетической 

эффективности также, как и для любого инвестиционного проекта, должна начинаться с 

выявления факторов, которые могут повлиять на результаты Программы и привести к 

отклонению хода реализации Программы от запланированного варианта. Выбор факторов 

рисков зависит от сути входящих в Программу проектов и особенностей 

отрасли/подотрасли. 

Для подробного анализа выбираются факторы, которые имеют достаточно высокую 

значимость и вероятность для разрабатываемой программы. Сценарии развития 

Программы подразумевают детальное изучение нескольких возможных вариантов ее 

развития. Создание сценариев может быть основано на различных прогнозах развития 

рынка, регуляторной среды, вариантах стоимости оборудования и размеров затрат, 

различной рыночной стратегии предприятия, реализующего Программу. Каждый из 

сценариев анализируется стандартными методами, а совокупность полученных показателей 

отражает спектр возможных результатов реализации Программы. 

Сценарии могут быть описаны отдельно, в разделе анализа рисков, или в основной 

части Программы. Графики чувствительности, являющиеся вариантом сценарного анализа, 

результаты анализа представляются в виде графической зависимости итогового показателя 

от изменений этого фактора. Если Программа имеет несколько сценариев развития, 
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которые сформулированы как «базовый», «пессимистический» или «оптимистический» 

сценарии, то графики чувствительности можно построить только для базового сценария 

проекта. 

Отклонение фактора, при котором итоговый показатель Программы перестает быть 

приемлемым, является предельно допустимым значением фактора и может быть отдельно 

рассмотрено в анализе рисков. Рекомендуется проанализировать и обосновать вероятность 

(или невозможность) изменения фактора неопределенности на величину большую, чем 

предельно допустимая. Если в рамках проекта предусмотрены мероприятия, направленные 

на снижение рисков, они должны быть упомянуты в пояснительной записке к расчетной 

модели. 

6. Оптимизация программы энергосбережения 

Оптимизация программы энергосбережения проводится по выбранному студентом 

критерию, который определяется из целей разрабатываемой программы энергосбережения, 

которые в свою очередь определены из стратегии корпоративного уровня для 

рассматриваемого предприятия. Это может быть любой из показателей экономической 

эффективности с учетом ограничений по росту тарифа регулируемых организаций, также в 

качестве критерия может быть выбран минимум потребности в финансовых ресурсах. 

В курсовой работе должны быть использованы следующие методы оптимизации: 

• ранжирования 

• метод анализа иерархий (МАИ). 

При оптимизации методом анализа иерархий требуется описать дерево целей, включая 

цели стейкхолдеров Программы энергосбережения. 

В случае получения экономических показателей эффективности Программы, не 

соответствующих теоретическим требованиям к показателям экономической 

эффективности или стратегическим целям предприятия, из Программы могут быть 

исключены наименее эффективные проекты энергосбережения, однако должно быть 

проанализировано влияние этого исключения как на стратегические цели, так и на 

показатели энергетической эффективности предприятия. 

Выводы по работе должны содержать оптимизированную по экономическим 
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показателям программу энергосбережения и повышения энергетической эффективности с 

приведением следующих сведений: 

• плановое снижение потребления по соответствующим мероприятию ресурсам; 

• оценка изменения удельных показателей; 

• сравнение с первоначальными значениями показателей энергопотребления и 

энергоэффективности; 

• сравнение с нормативными показателями; 

• сравнение с наилучшими доступными технологиями и практиками; 

• показатели экономической эффективности Программы. 

Итоговый отчет должен сопровождаться файлом с расчетной моделью, сделанной в Excel, 

в которой должны быть видны формулы или в файле формата Project Expert. 


